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Objectives
1.Prepare for future growth
2.Safety of the citizens of  Clarksville
3.Maintain Updated Technology
4.Maintain the professionalism  standards 
that the Department has set for itself, and 
the confidence of the public



Clarksville Police Department
FY 2017 Proposed Budget

84%

13%
3% FY 2017

Salaries/Benefits Operating Expenses Capital Outlay



Clarksville Police Department
FY 2017 Proposed Budget

Actual 2015
Original 
Budget
2016

Projected
2016

Proposed
2017

Salaries/Benefits 20,348,294 22,237,452 21,621,863 22,808,071

Operating 
Expenses 2,976,138 3,321,146 3,135,243 3,437,703

Capital Outlay 1,081,379 715,326 803,516 826,182

TOTAL 24,405,812 26,273,924 25,560,622 27,071,956



Objective #1:  Growth

Objective #1
• Future Growth

Strategies
• Maintain 2 Officers per thousand

Performance
Measures

• Number of Allocated Sworn Slots



Objective #2:  Safety

Objective #2

• Safety of the Citizens of Clarksville (Crime and Traffic 
Crashes)

Strategies

• Use new strategies to fight crime:
• Data Driven Approaches to Crime and Traffic Safety
• Continue to focus on Quality of Life issues such as combating all crimes 
against person(s), and property

Performance 
Measures

• Compare rates to previous years
• Compare to other comparable cities



FTE/New Employee Requests
Full‐time
Equivalent FY 2013 FY 2014 FY 2015 FY 2016 Proposed

FY 2017

# of Sworn 273 273 281 295 295
# of Civilians 32 33 32 32 32
# of Full‐Time 

Temps 0 0 0 0 0

# Of Part‐Time Temps
(Former Grant Positions) Grant Grant

Grant was for 3 
Months CPD 

observed  9 months
2 2

# of Part‐Time Temps
(Crossing Guards)

(only work 1 hour a day for 36 weeks a year)

16 16 19 20 20

# of Part‐Time Temps
(1 Chaplain) 1 1 1 1 1

Full‐time Equivalent 305.7 306.7 314.7 328.75 328.75



FTE/New Employee Requests

New Employee 
Requests

Expected 
Cost Reason for Position

No New Employees



Calls for Service and Self‐Initiated Activity

2012 2013 2014 2015

Self‐ Initiated 
Activity 77,027 73,146 74,699 79,773

Calls for Service 75,561 80,053 77,450 71,343

Total 152,588 153,199 152,149 151,116



FBI and TBI numbers are reported differently

FBI reports only UCR 
9 reportable offenses

• Murder and Manslaughter
• Forcible Rape
• Robbery
• Aggravated Assault
• Burglary
• Larceny – Theft
• Motor Vehicle Theft
• Arson

TBI reports more
49 reportable offenses including 
but not limited to:
• All Crimes against society
• All Crimes against persons
• All Thefts
• Domestic Crimes
• Narcotic Offenses
• All Assaults
• Etc.



Crime Stats Compared to Cities in Tennessee with populations over 100,000.
Based upon TBI Numbers for 2015

City Population Total 
Offenses

Crime Rate 
per 1,000

Total 
Cleared % Cleared

‐ 120,954 12,030 99 3,863 32.11%

Clarksville 146,806 13,646 93 6,105 44.74%

‐ 173,778 21,465 123 2,610 12.16%

‐ 184,281 22,720 125 11,245 49.49%

‐ 656,861 97,467 148 24,007 24.63%

‐ 668,347 83,142 124 33,874 40.74%



Cities in the South with similar population and service area (College / Military) 
Reported to the FBI for 2014

2015 #’s not available until October 2016

Cities Population Total Crime Per 1,000

Clarksville, TN 144,639 5,239 36.22

Columbus, GA 206,714 14,479 70.04

Fayetteville, NC 205,306 11,563 56.32

Gainesville, FL 128,185 5,397 42.10

Tuscaloosa, AL 96,412 4,604 47.75



Crashes and Fatality Crashes

Year Crashes Fatality Crashes
2011 3,685 10
2012 3,747 16
2013 3,578 20
2014 3,932 15
2015 3,960 20



Top 5 Roadways for Crashes in 2015

Roadway Number of Crashes
Wilma Rudolph Blvd. 424
Ft. Campbell Blvd. 399

Madison St. 246
Trenton Rd. 212

101st Airborne Division Pkwy 189
Out of 3,960 crashes in 2015, 1,470 occurred on these 5 
major roadways.  37.12% of all the crashes in the city.



Officer Hiring Plan
to maintain 2 Officers Per Thousand (5 Year Plan)

Year
Populations

Based Upon US Census and a 
Conservative 1.5% Increase

New Hires by Fiscal Year Allocated
Slots Per Thousand

2016
Fiscal 2017 146,806 No New Officers Request 295 2.01

2017
Fiscal 2018 149,008 Will request 3 New Officers to 

Maintain 298 2.00

2018
Fiscal 2019 151,243 Will request 5 New Officers to 

Maintain 303 2.00

2019
Fiscal 2020 153,512 Will request 4 New Officers to 

Maintain 307 2.00

2020
Fiscal 2021 155,815 Will request 5 New Officers to 

Maintain 312 2.00

2021
Fiscal 2022 158,152 Will request 4 New Officers to 

Maintain 316 2.00



Capital Outlay Requests

Capital Outlay Request Cost Justification

(41) Panasonic Toughbooks
CF31 with Microsoft Office 
and License $4,864 each

$199,424
Part of the 5 year replacement plan.  Will be 
used for Paperless Reporting, Camera 
System, and possible the CAD in the Patrol 
Unit for Officers

(2) Arbitrator System $6,138 $12,276
Camera for Fleet Cars so when Officer’s 
Patrol Unit is down they will still have 
Camera System.  Officers will use MDT for 
their assigned unit.

(5) Panasonic Toughbooks
CF54 with Microsoft Office 
and License $3,946 each

$19,730
This will provide all Patrol Supervisors 
Lieutenants, and Sergeants with MDT.  No 
Camera System



Capital Outlay Requests

Capital Outlay Request Cost Justification

DataWorks Plus Live Scan 
fingerprint machine $13,024

It is now a requirement by POST (Peace Officers 
Standards Training) to submit and return our 
own fingerprint cards to TBI
prior to submitting applicants for certification.  
This is currently done by mail and takes several 
weeks.

(1) Richo MP 5054 Copier $4,852
For District 3 Holiday Drive Sub‐Station.  Current
Copiers can’t handle workload and isn’t network 
compatible



Capital Outlay Requests

Capital Outlay Request Cost Justification

Transit Van, XL $23,366

This Van will be used to transport Evidence for 
each drop off location, including the Citizen drop 
off for the Public.  Also it will be used to 
transport Evidence to the Tennessee Bureau of 
Investigation for Testing on DUI Case, Rape Case, 
Homicides, etc.  This isn’t a normal Van it will 
require security measures that a normal vehicle 
doesn’t have.  The current one is old and 
unreliable and not safe for Civilian Employees to 
transport items to Nashville weekly.



Replace  a 1999 Ford Windstar Van with 129,360 miles.  
Used to pick up Evidence City Wide and go to TBI Lab



Capital Outlay Requests

Capital Outlay Request Cost Justification

2017 Harley Davidson
Police Motorcycle $37,735

To increase the Motorcycle Unit to five 
motorcycles.  The goal is six so there will be 3 
teams of 2 Officers to ride together.
This will help in traffic enforcement and 
patrolling in the parks.

(10)Ford Sedan Police 
Interceptor

Marked Units $35,260 each
$352,600 Replacement due to high mileage 

and totaled Units.

(5) Ford Sedan Police 
Interceptor

Unmarked Units $29,336 each
$146,680 Replacement due to high mileage 

and totaled Units.



Capital Outlay Requests

Capital Outlay Request Cost Justification

Executive Desk $546.00 Replacement

(3) WorkPro Quantum 9000 
Mid‐Back Chairs $278 each $834.00 Replacement

Entry Gate at the Training 
Complex.  Gate Installation 

and Electrical Work
$15,115.00 All gate to close after entry preventing 

unauthorized personnel during live fire.



Revenues By Source

Revenues by 
Source Actual 2015 Original Budget

2016 Projected 2016 Proposed 2017

Court Fines 645,383 610,000 585,950 586,000
Beer Fines 30,850 27,000 27,000 27,000
Traffic School 
Fees 180,375 120,000 114,850 115,200

Drug Fines to 
General Fund 10,595 8,500 11,500 11,500

Beer Cards 3,380 3,800 3,040 3,120



Revenues By Source

Revenues by 
Source Actual 2015 Original Budget

2016 Projected 2016 Proposed 2017

Arrest Fee & 
Fines Circuit 
and General 
Session Court

126,829 108,000 108,000 126,000

Beer License 16,650 3,800 3,040 3,120
Beer Privilege 
Tax 29,863 38,000 32,000 30,500

Taxi Permits  1,550 2,000 1,700 1,700
Taxi Inspections 1,750 2,000 2,400 2,050



Revenues By Source
Revenues by 

Source Actual 2015 Original Budget
2016 Projected 2016 Proposed 2017

Adult 
Entertainment 475 800 500 600

Copies / Reports 4,270 4,200 3,700 3,700
Federal
Reimbursements 7,115 16,400 32,819 32,677

Electronic 
Ticketing Fee 
(Police Only)

12,764 57,360 57,360 50,784



Revenues By Source
Revenues by 

Source Actual 2015 Original Budget
2016 Projected 2016 Proposed 2017

Red Light 
Cameras 
* Only CPD 70%

344,065 324,660 338,787 317,520

Total 1,415,916 1,388,720 1,335,606 1,324,348



Objective #3:  Technology

Objective #3

• Maintain Current Technology
• New CAD (Computer Aided Dispatch) Software
• New AVL (Automated Vehicle Location) Software

Strategies

• Maintain Camera Systems for all Patrol Officers
• Maintain Watson Paperless Reporting and Ticketing system
• Work with E‐911 to purchase CAD System that provides information 
CPD needs

Performance 
Measures

• Number of Officers with Camera Systems in their Unit
• Monitor the Reporting and Ticketing System to avoid system 
failures

• Progress with E‐911 for new CAD System



In‐Car Video / Audio System  and Paperless Reporting 
Replacing outdated Toughbook to maintain our Technology



Computer Aided Dispatch System (CAD)

Computer Aided Dispatch (CAD), is a method of dispatching 
emergency services (Police, Fire, and EMS) assisted by a 

computer. It can also be used to retrieve data 
(i.e. radio logs, field interviews, location of incident(s), and 

document the outcome of a incident)
It also helps collect data needed by law enforcement to respond 

to crime patterns.
The current E‐911 CAD System doesn’t meet the needs of CPD



Tritech Inform CAD

• Real time information to the Officers, and 
Dispatchers

• Data comes from MCSO, Jail, CPD, and 911 calls
• Mapping with Live Routing to get the closest Unit 

there quickly
• Quick, and Accurate Data on how to deploy Officers 
• Provide detailed and accurate reports on a location



Computer Aided Dispatch System (CAD)

Requested Funding Amount

Traffic Camera Special Revenue $278,420

Traffic School Special Revenue $101,595

Budget Fiscal 16/17 Request $125,313

Total $505,328



Objective #4: Professionalism & Confidence

Objective #4

• Maintain the professional standard that the Department has set for 
itself, maintain and continue to build the confidence of the public

Strategies

• Maintain compliance with CALEA Standards (National)
• Maintain compliance with TLEA (State)
• Seek funding for implementing Body Worn Cameras in the future

Performance 
Measures

• Achieved State Accreditation December 4, 2014 
• Reaccreditation onsite was March 21st thru 24th

• Chief’s Review by Commission in Baltimore, MD in July 2016 for    
3rd Accreditation Award

• Progress on Grant funding for Body Cameras



The Department’s 3rd On‐Site was 
March 21st thru March 24th



It requires an agency to develop a comprehensive, uniform set of 
written directives too provide direction to personnel.

156 General Order
Some of the Most Important are:
G.O. B‐3       Rules and Regulations 
G.O. A‐2 C anon of Ethics
G.O. A‐10     Use of Force
G.O. A‐10 a  Vehicle Pursuits
G.O. A‐14     Bias Based Profiling
G.O. E‐30     Legal Process
G.O. E‐35     Search and Seizure 
G.O. G‐4  Traffic Law Enforcement
G.O. H‐2       Warrants



It provides the necessary reports and analyses a Chief needs to 
make fact‐based, informed management decisions.

Annual Analysis CPD Conducts:
• Use of Force
• Recruiting Plan
• Bias Based Policing  (Now reviewing the numbers Quarterly instead of Annually)

• Pursuits
• Grievances
• Needs of Victims and Witnesses
• Etc.



It strengthens an agency's accountability, both within the agency and 
the community, through a continuum of standards that clearly defines 
authority, performance, and responsibilities.

484 CALEA Law Enforcement Standards
• 314 Mandatory
• 74 Non‐Mandatory  Must comply with 60 of them 80% 
• 96 Not Applicable because of Function      No Jail, Court, 

College Campus (APSU has their own Police) or Civil Process



Some of the Standards are:
Chapter 1  Law Enforcement Role and 

Authority 
Chapter 12  Direction
Chapter 25  Grievances
Chapter 26  Disciplinary Procedures
Chapter 31  Recruitment
Chapter 32  Selection
Chapter 34  Promotion
Chapter 42  Criminal Investigation



Citizens Complaints over the last 9 Years
2007 34 Complaints
2008 36 Complaints
2009 31 Complaints
2010 34 Complaints
2011 20 Complaints
2012 24 Complaints
2013 12 Complaints
2014 12 Complaints
2015 8 Complaints


